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Studienarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: -, Fachhochschule Bonn-Rhein-
Sieg in Sankt Augustin, Sprache: Deutsch, Abstract: In einer dynamischen Umwelt, gekennzeichnet durch
zunehmende Globalisierung, sich permanent verscharfenden Wettbewerb, schnelle Technologien, immer
kurzer werdende Produktlebenszyklen sowie Verdnderungen der Kundenwiinsche, reichen Finanzkennzahlen
alein nicht mehr aus, um Unternehmen erfolgreich zu steuern. Darliber hinaus sollen Unternehmen einen
systematischen Aufbau erfolgsrel evanter Fahigkeiten und eine schnelle und gezielte Anpassung an ale
Veranderungen im Unternehmensumfeld generieren. Um langfristige und nachhaltige Wettbewerbsvorteile
zu erzieen, benétigen die Unternehmen

kunftig ein “ strategisches Bewusstsein“, eine Strategie, die sich praktikabel im Unternehmensalltag
anwenden lasst und dort als wirkungsvolles Steuerungs- und Fiihrungsinstrument funktioniert.

Diesist der Kontext, in dem das Instrument Balanced Scorecard zu sehen ist. Hier handelt es sich nicht, wie
bei vielen anderen Managementmethoden, um eine Modetheorie. Die Wirkung der BSC liegt in der
Fahigkeit, Unternehmen — unabhangig von ihrer Grof3e — einen strategischen Handlungsrahmen zu geben,
um Veranderungen dauerhaft zu gestalten.

Die vorliegende Arbeit gibt einen Uberblick tiber das Controlling-Instrument Balanced Scorecard. Dazu wird
zuerst auf die Charakterisierung und die Ziele des Balanced Scorecard-Ansatzes eingegangen. Im Weiteren
werden die vier klassischen Perspektiven des Konzeptes erl&utert sowie ihre Ziel setzungen und ihre typische
Mal3grofen. Anschlief3end wird die Rolle der BSC als ein adaguates

Werkzeug zur Strategieumsetzung angedeutet. Das dritte Kapitel stellt eine bedeutende Weiterentwicklung
der Balanced Scorecard vor. AbschliefRend wird im Fazit nochmal auf die Bedeutung des BSC-K onzeptes,
seine abschlief3ende Beurteilung und weitere kiinftige Entwicklungen hingewiesen.
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From reader reviews:
Yadira Singh:

Exactly why? Because this Darstellung, Analyse und Weiterentwicklung der Balanced Scorecard (German
Edition) is an unordinary book that the inside of the book waiting for you to snap it but latter it will distress
you with the secret it inside. Reading this book beside it was fantastic author who all write the book in such
incredible way makes the content inside of easier to understand, entertaining means but still convey the
meaning entirely. So , it is good for you for not hesitating having this anymore or you going to regret it. This
unique book will give you alot of gains than the other book have such as help improving your proficiency
and your critical thinking means. So , still want to delay having that book? If | ended up you I will go to the
book store hurriedly.

Courtney O\'Donnell:

Darstellung, Analyse und Weiterentwicklung der Balanced Scorecard (German Edition) can be one of your
starter books that are good idea. All of us recommend that straight away because this guide has good
vocabulary that can increase your knowledge in terminology, easy to understand, bit entertaining but
delivering the information. The author giving his/her effort to get every word into enjoyment arrangement in
writing Darstellung, Analyse und Weiterentwicklung der Balanced Scorecard (German Edition) yet doesn't
forget the main position, giving the reader the hottest and also based confirm resource facts that maybe you
can be among it. This great information may drawn you into completely new stage of crucial imagining.

Sylvia Silva:

Areyou kind of busy person, only have 10 aswell as 15 minute in your time to upgrading your mind skill or
thinking skill also analytical thinking? Then you are receiving problem with the book when compared with
can satisfy your short period of time to read it because pretty much everything time you only find reserve
that need more time to be go through. Darstellung, Analyse und Weiterentwicklung der Balanced Scorecard
(German Edition) can be your answer given it can be read by you who have those short free time problems.

Lorraine Michad:

Reading a book to get new life stylein thisyr; every people loves to go through a book. When you study a
book you can get agreat deal of benefit. When you read guides, you can improve your knowledge, simply
because book has alot of information into it. The information that you will get depend on what kinds of book
that you have read. If you want to get information about your review, you can read education books, but if
you want to entertain yourself look for afiction books, such us novel, comics, aswell as soon. The
Darstellung, Analyse und Weiterentwicklung der Balanced Scorecard (German Edition) provide you with a
new experience in examining a book.
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