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L ernen und Organi sationsentwicklung, Sprache: Deutsch, Abstract: Modernisierung, Globalisierung und sich
rasant entwickelnde technol ogische Neuerungen sowie eine zunehmend anfélliger werdende Umwelt
bestimmen heute sowohl das Tétigkeitsfeld von Organisationen a's auch das private und berufliche Umfeld
des Menschen. Auf der einen Seite miissen die Menschen dieser Herausforderung mit standiger
Weiterbildung und lebenslangem Lernen begegnen, denn die einmal erworbene berufliche
Grundqualifikation ist keine Garantie mehr fiir eine lebenslange V ollbeschéftigung und ein Aufsteigen im
Beruf. Auf der anderen Seite versuchen Organisationen und Betriebe sich durch eine Umstrukturierung der
Betriebs- und Arbeitsorganisation an diese Gegebenheiten anzupassen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten und damit das wirschaftliche Uberleben zu sichern. Hier setzt die Arbeit der
Organisationsentwicklung an, die Veranderungsprozesse wie Optimierung der Arbeitsabldufe,
Humanisierung des Arbeitsumfeldes und Uberdenken der Machtstrukturen anregen und begleiten soll. Ein
Ansatz, der breite Beachtung fand und noch heute diskutiert wird, ist das Modell der Lernenden
Organisation, das zum Zid hat, “das Lern- und Wissenspotential der Mitarbeiter zu vergréssern, um die

L eistungsfahigkeit des Unternehmens zu steigern”. Eswird in dieser Arbeit unter Beriicksichtigung
folgender Fragestellungen vorgestellt: Welchen Vorteil bietet es einem Unternehmen, sich in eine Lernende
Organisation zu verwandeln? Welche Fahigkeiten und Kompetenzen sollten die Mitarbeiter eines
Unternehmens aufweisen, damit eine Entwicklung zu einer Lernenden Organisation moglich wird?

Im zweiten Kapitel wird zuerst das Konzept der Lernenden Organisation mit seiner systemtheoretischen
Grundlage im Allgemeinen vorgestellt und im Besonderen das Modell der Lernenden Organisation und
seinen funf Disziplinen nach Peter Senge erlautert.

Im dritten Kapitel wird der Frage nachgegangen, wie Personen Kompetenzen erwerben. Es werden die vier
Basiskategorien menschlicher Kompetenzen dargestellt und anhand der KODE®X Synonymliste nach Heyse
und Erpenbeck Kompetenzen ermittelt, die fir die Anwendung der finf Disziplinen nach Senge in der Praxis
fur notwendig erachtet werden. Die Ergebnisse hierzu werden grafisch im Disziplin-Kompetenz-Modell
verdeutlicht.

Im vierten Kapitel werden Methoden der Arbeitsorganisation vorgestellt, mit denen bestimmte Kompetenzen
gefordert werden kdnnen, die fir die Mitglieder einer Lernenden Organisation notwendig sind.

Die Arbeit endet mit einem Fazit.
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From reader reviews:
Mary Partee:

Why don't make it to be your habit? Right now, try to ready your time to do the important act, like looking
for your favorite publication and reading a e-book. Beside you can solve your problem; you can add your
knowledge by the book entitled Vom individuellen Lernen zur Lernenden Organisation (German Edition).
Try to make the book Vom individuellen Lernen zur Lernenden Organisation (German Edition) as your
buddy. It meansthat it can being your friend when you sense alone and beside regarding course make you
smarter than before. Yeah, it is very fortuned to suit your needs. The book makes you considerably more
confidence because you can know everything by the book. So , we should make new experience in addition
to knowledge with this book.

Nicolas Dandrea;

Book will be written, printed, or illustrated for everything. Y ou can know everything you want by a book.
Book has adifferent type. As you may know that book isimportant point to bring us around the world.
Alongside that you can your reading skill was fluently. A guide Vom individuellen Lernen zur Lernenden
Organisation (German Edition) will make you to end up being smarter. Y ou can feel much more confidence
if you can know about anything. But some of you think that open or reading some sort of book make you
bored. It isfar from make you fun. Why they could be thought like that? Have you seeking best book or
suited book with you?

Virginia Johnson:

The publication untitled Vom individuellen Lernen zur Lernenden Organisation (German Edition) isthe
publication that recommended to you to read. Y ou can see the quality of the guide content that will be shown
to an individual. The language that writer use to explained their way of doing something is easily to
understand. The author was did alot of study when write the book, so the information that they share for you
is absolutely accurate. Y ou also might get the e-book of Vom individuellen Lernen zur Lernenden
Organisation (German Edition) from the publisher to make you far more enjoy freetime.

Ricardo Hempsd!:

Isit you who having spare time after that spend it whole day by means of watching television programs or
just lying down on the bed? Do you need something totally new? This Vom individuellen Lernen zur

L ernenden Organisation (German Edition) can be the solution, oh how comes? A fresh book you know. Y ou
are so out of date, spending your extratime by reading in this fresh erais common not a nerd activity. So
what these books have than the others?
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