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Diplomarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und Wirtschaft,
Note: 1,0, Universität Bremen (Institut für Psychologie und Sozialforschung (IPS)), 56 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Diese Diplomarbeit wendet sich einem sehr wichtigen und
aktuellen Thema innerhalb der Personalentwicklung zu – der personenzentrierten Beratungsform Coaching.
Die zentrale Fragestellung lautet:

Ist Coaching ein neues Instrument der Personalentwicklung als Reaktion auf veränderte Anforderungen oder
ein moderner Begriff für bewährte Personalentwicklungskonzepte?

In der Themenstellung dieser theoretischen Diplomarbeit wird die aus dem Kontext des Spitzensportes
bekannte Methode Coaching als ein Instrument der Personalentwicklung kritisch betrachtet. Dabei wird
versucht, dieses Instrument weder über- noch unter zu bewerten. Coaching wird als Reaktion auf veränderte
Anforderungen in der Personalentwicklung untersucht, wobei der Aspekt Neuheit versus Abgrenzung zu
bewährten Beratungskonzepten im Vordergrund des Interesses steht. Inhaltlich werden sehr nachvollziehbar
die veränderten Anforderungen der Personalentwicklung argumentiert, die einen Wertewandel in
Organisationen hin zu mehr Eigenverantwortung der MitarbeiterInnen beschreiben und eine erweiterte
Motivlage der MitarbeiterInnen für Arbeit in der eigenen Sinnerfüllung sehen.

Kapitel 1 – Motivation und Entwicklung der Fragestellung.

Kapitel 2 – Personalentwicklung:
In Kapitel zwei wird eine Einführung in die Personalentwicklung mit ihrer historischen Genese, ihren
Definitionen, Aufgaben, Zielen und Methoden gegeben. Der historische Entwicklungsstrang der PE wird bis
in die nahe Zukunft sehr differenziert – entlang der Leitfrage – diskutiert.

Kapitel 3 – Coaching im Kontext der Personalentwicklung:
Hier werden die ursprüngliche Begriffsentstehung erklärt sowie der Ursprung und die Ausbreitung bzw.
Entwicklung von Coaching erläutert, um die unterschiedlichen Definitionsbemühungen der letzten
Jahrzehnte den LeserInnen nachvollziehbar zu erläutern. Vor diesem Hintergrund sind Anlässe von Coaching
in der heutigen Personalentwicklung aufgezeigt, um darauf aufbauend die verschiedenen Varianten des
Coachings differenziert darzustellen. Als wichtiger nächster Schritt wird die Abgrenzung von Coaching zu
ähnlichen Personalentwicklungsinstrumenten / Beratungsformen, die in Organisationen durchgeführt
werden, abgebildet, um eine fachliche Trennschärfe zu erzeugen. Coaching wird in Bezug zu Supervision,
Mentoring, und Psychotherapie gesetzt.

Kapitel 4 – Schlussbetrachtung:
Abschließend wird in Kapitel vier die anfänglich gestellte Leitfrage theoriegestützt und nachvollziehbar
beantwortet.
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From reader reviews:

Benjamin Aldridge:

Nowadays reading books become more than want or need but also work as a life style. This reading
addiction give you lot of advantages. The benefits you got of course the knowledge your information inside
the book which improve your knowledge and information. The knowledge you get based on what kind of
publication you read, if you want have more knowledge just go with schooling books but if you want truly
feel happy read one with theme for entertaining for example comic or novel. The particular Coaching als
Instrument der Personalentwicklung (German Edition) is kind of publication which is giving the reader
unpredictable experience.

Guadalupe Eggleston:

Reading a guide can be one of a lot of task that everyone in the world loves. Do you like reading book
therefore. There are a lot of reasons why people enjoyed. First reading a publication will give you a lot of
new details. When you read a reserve you will get new information simply because book is one of numerous
ways to share the information as well as their idea. Second, examining a book will make you more
imaginative. When you studying a book especially fiction book the author will bring one to imagine the story
how the people do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to some others. When you read
this Coaching als Instrument der Personalentwicklung (German Edition), you may tells your family, friends
along with soon about yours book. Your knowledge can inspire others, make them reading a book.

Carmela Randle:

Are you kind of stressful person, only have 10 as well as 15 minute in your time to upgrading your mind
expertise or thinking skill possibly analytical thinking? Then you are receiving problem with the book when
compared with can satisfy your limited time to read it because pretty much everything time you only find e-
book that need more time to be learn. Coaching als Instrument der Personalentwicklung (German Edition)
can be your answer since it can be read by you who have those short free time problems.

Clifford Walsh:

Don't be worry should you be afraid that this book will filled the space in your house, you could have it in e-
book way, more simple and reachable. That Coaching als Instrument der Personalentwicklung (German
Edition) can give you a lot of buddies because by you considering this one book you have issue that they
don't and make you more like an interesting person. This particular book can be one of a step for you to get
success. This book offer you information that probably your friend doesn't understand, by knowing more
than some other make you to be great folks. So , why hesitate? Let us have Coaching als Instrument der
Personalentwicklung (German Edition).
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