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Diplomarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Universität
Hamburg (Department für Wirtschaft und Politik), Veranstaltung: Personal, 26 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Phänomen Leiharbeit ist für die Bundesrepublik nicht
neu. Seit den siebziger Jahren wird die Leiharbeit in den Betrieben angewendet und durch das Gesetz zur
Regelung der gewerbsmäßigen Arbeitnehmerüberlassung (AÜG) von 1972 gesteuert. Eine stetige
Verbreitung dieser Beschäftigungsform bewirkte jedoch die Veränderung des AÜG: Ab dem 01.01.2003
galt, dass ab dem dreizehnten Überlassungsmonat eines Arbeitnehmers an einen Entleiher dem
Leiharbeitnehmer die Lohn- und Arbeitsbedingungen vergleichbarer Arbeitnehmer im Entleihbetrieb
(‚Stammarbeitnehmer’) gewährt werden müssten. Später sollte dieses Gleichbehandlungsgebot sogar schon
ab dem ersten Monat der Arbeitnehmerüberlassung gelten.
Die daraufhin abgeschlossenen Tarifverträge haben in der Gesellschaft sowie in der Wissenschaft eine
Diskussion über die Handhabung des „Equal Pay“-Prinzips ausgelöst, oft mit der Argumentation, dass durch
die niedrigen Tarifverträge ein Instrument zur Umgehung dieses Gleichbehandlungsgebots geschaffen
wurde.
Auf der gesamtwirtschaftlichen Ebene bewirkten die Tarifverträge einerseits einen „Lohndumping“ auch in
anderen Branchen, wie in der Gebäudereinigung, andererseits kam es zu einem „Strukturwandel“ und sogar
zu einer „Erosion“ auf dem Arbeitsmarkt. In diesem Zusammenhang wurde von einer „Abkehr vom
„Normalarbeitsverhältnis“ mit einer langfristigen Bindung der Arbeitnehmer an ein Unternehmen“ in die
Richtung der neuen Beschäftigungsformen gesprochen.
In der Betriebswirtschaft wird diese Tendenz durch die Flexibilisierungsstrategien im Personalmanagement
erklärt. Theoretische Begründungen werden aber auch mit Hilfe des Transaktionskostenansatzes
ausgearbeitet, und zwar nach dem Muster von „Make-or-Buy“-Entscheidungen. Erfüllt die betriebliche
Situation bestimmte Voraussetzungen, so gilt es als ineffizient, z.B. in Form von Weiterbildung in das
Humankapital zu investieren („Make“). Die Arbeitsleistungen – andererseits – bezieht man auf dem Markt
(„Buy“).
Die erwähnten Voraussetzungen basieren auf solchen Elementen der Transaktionskostentheorie wie
Spezifität, Unsicherheit und Häufigkeit. Je nach Ausprägung dieser Merkmale lässt sich die gesamte
Belegschaft eines Unternehmens in vier verschiedene Segmente aufteilen, wobei jedes Segment spezifische
personalwirtschaftliche Maßnahmen erfordert und die Entscheidung der „Eigenerstellung“ oder des
„Fremdbezugs“ der Arbeitsleistung argumentiert.
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From reader reviews:

Jenna Springer:

Now a day individuals who Living in the era everywhere everything reachable by talk with the internet and
the resources inside it can be true or not involve people to be aware of each data they get. How many people
to be smart in receiving any information nowadays? Of course the answer is reading a book. Reading
through a book can help people out of this uncertainty Information especially this Das Phänomen Leiharbeit
aus der Perspektive der Transaktionskostentheorie (German Edition) book since this book offers you rich
info and knowledge. Of course the details in this book hundred percent guarantees there is no doubt in it as
you know.

Pablo Bussey:

Reading can called thoughts hangout, why? Because when you are reading a book especially book entitled
Das Phänomen Leiharbeit aus der Perspektive der Transaktionskostentheorie (German Edition) the mind will
drift away trough every dimension, wandering in each aspect that maybe unfamiliar for but surely will
become your mind friends. Imaging just about every word written in a book then become one web form
conclusion and explanation in which maybe you never get before. The Das Phänomen Leiharbeit aus der
Perspektive der Transaktionskostentheorie (German Edition) giving you a different experience more than
blown away your thoughts but also giving you useful info for your better life on this era. So now let us show
you the relaxing pattern here is your body and mind will likely be pleased when you are finished examining
it, like winning a game. Do you want to try this extraordinary investing spare time activity?

Duane Sills:

Are you kind of hectic person, only have 10 or perhaps 15 minute in your time to upgrading your mind
expertise or thinking skill perhaps analytical thinking? Then you have problem with the book in comparison
with can satisfy your short space of time to read it because all this time you only find reserve that need more
time to be study. Das Phänomen Leiharbeit aus der Perspektive der Transaktionskostentheorie (German
Edition) can be your answer because it can be read by a person who have those short extra time problems.

Gretchen Clark:

In this era which is the greater individual or who has ability in doing something more are more important
than other. Do you want to become certainly one of it? It is just simple method to have that. What you are
related is just spending your time very little but quite enough to enjoy a look at some books. On the list of
books in the top list in your reading list will be Das Phänomen Leiharbeit aus der Perspektive der
Transaktionskostentheorie (German Edition). This book which is qualified as The Hungry Hills can get you
closer in turning into precious person. By looking upwards and review this guide you can get many
advantages.
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