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Diplomarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Universitét Kassel, 169
Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Heutige Unternehmungen befinden sich
einerseits zunehmend im Spannungsfeld von wirtschaftlichem Erfolg, sozialer, gesellschaftlicher und
Okologischer Verantwortung. Andererseits wird das unternehmerische Handelnh von seiner Umwelt, d. h.
seinen Stakeholdern, genau beobachtet und bewertet. Damit die Organisation in diesem Spannungsfeld
erfolgreich agieren kann, muss sie die verschiedenen Interessen, Ziele und Anspriiche ihrer Stakehol der
identifizieren und beriicksichtigen sowie ihre strategische Ausrichtung an die anspruchsgruppenspezifischen
Gegebenheiten anpassen. Dabei kommt dem Stakehol der-Management die Aufgabe zu, die Beziehungen zu
den relevanten Anspruchsgruppen i.S. einer ,, Economy of Relations* zu pflegen und einen optimalen
Interessenausgleich herbeizuf ihren.

Der Stakeholder Value-Ansatz stellt dabei ein strategisches Analysekonzept dar, das aufzeigt, in welchem
Mal3e die einzelnen Anspruchsgruppen zur Erreichung der Unternehmungsziele beitragen. Eine

Stakehol derbeziehung ergibt sich nur dann, wenn sie sowohl fiir die Anspruchsgruppe als auch fur die
Unternehmung von wechsel seitigem Vorteil ist. Das Stakeholder-Management muss dabei die begrenzten
unternehmerischen Ressourcen so einsetzen, dass sich ein groftmaglicher Wert fir die Anspruchsgruppen
und somit fir die Unternehmung generieren lasst. Der Stakeholder Value stellt dabel den Barwert der
erwarteten Nutzentberschiisse dar und ist dann positiv zu beurteilen, wenn der Nutzen die Kosten Ubersteigt.
Der Nutzen der Anspruchsgruppenbeziehung entspricht demnach dem potenziellen Beitrag der
Anspruchsgruppe zur Unternehmenswertsteigerung.

Forschungsbedarf besteht zukinftig vor allem hinsichtlich der Stakeholder V alue-Messung im Rahmen einer
handhabbaren Operationalisierung der Stakehol derinteressen. Weiter miissen neben der BSC Konzepte
entwickelt werden, mit denen die Anspriiche der Stakeholder besser in Kennzahlen quantifiziert und mit
monetéren Steuerungsgrofien verknipft werden kdnnen. Schliefdlich ist ein Vergitungssystem mit
langfristiger Anreizwirkung zu implementieren, das die optimal e Bedirfnisbefriedigung nicht nur der
Shareholder, sondern samtlicher Anspruchsgruppen fordert.
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From reader reviews:
Stephen Williams:

This Die Bedeutung des Stakeholder Vaue in der wissenschaftlichen und offentlichen Diskussion (German
Edition) book is simply not ordinary book, you have it then the world isin your hands. The benefit you have
by reading this book is usually information inside this guide incredible fresh, you will get information which
is getting deeper a person read alot of information you will get. This particular Die Bedeutung des
Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion (German Edition) without we
understand teach the one who reading through it become critical in considering and analyzing. Don't end up
being worry Die Bedeutung des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion
(German Edition) can bring whenever you are and not make your carrier space or bookshelves' turn out to be
full because you can haveit in your lovely laptop even cell phone. This Die Bedeutung des Stakehol der
Value in der wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion (German Edition) having good arrangement in
word as well as layout, so you will not experience uninterested in reading.

Glen Hoffman:

Can you one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt when you are in the book store? Aim to
pick one book that you find out the inside because don't determine book by its deal with may doesn't work
the following is difficult job because you are frightened that the inside maybe not while fantastic asin the
outside appear likes. Maybe you answer can be Die Bedeutung des Stakeholder Vaue in der
wissenschaftlichen und 6ffentlichen Diskussion (German Edition) why because the amazing cover that make
you consider with regards to the content will not disappoint a person. The inside or content is usually
fantastic as the outside or perhaps cover. Y our reading sixth sense will directly make suggestions to pick up
this book.

KarlaWalker:

This Die Bedeutung des Stakeholder Vaue in der wissenschaftlichen und offentlichen Diskussion (German
Edition) is new way for you who has curiosity to look for some information mainly because it relief your
hunger info. Getting deeper you onto it getting knowledge more you know or else you who still having small
amount of digest in reading this Die Bedeutung des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und
offentlichen Diskussion (German Edition) can be the light food for yourself because the information inside
this specific book is easy to get ssmply by anyone. These books acquire itself in the form and that is
reachable by anyone, yes | mean in the e-book application form. People who think that in reserve form make
them feel drowsy even dizzy this guide isthe answer. So there isn't any in reading a publication especially
this one. Y ou can find what you are looking for. It should be here for you actually. So , don't missit! Just
read this e-book type for your better life as well as knowledge.



Charles Malone:

A lot of publication has printed but it is different. Y ou can get it by web on social media. Y ou can choose the
best book for you, science, comedy, novel, or whatever by searching from it. It is called of book Die
Bedeutung des Stakeholder Value in der wissenschaftlichen und &ffentlichen Diskussion (German Edition).
Y ou can contribute your knowledge by it. Without leaving the printed book, it might add your knowledge
and make a person happier to read. It ismost critical that, you must aware about e-book. It can bring you
from one destination to other place.
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